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1. Vykladova Cast — teoreticka vychodiska kalkulaci

Kalkulace — slovo, za kterym se skryva €asto problematickd, opomijena nebo dokonce védomé prehlizend oblast
ekonomiky skolni jidelny. Presto na kalkulacich vse stoji! Spravna kalkulace jidla je zakladnim kamenem, bez
kterého neni mozné spravné nastavit, fidit a kontrolovat ani zpétné vyhodnocovat zbytek ekonomiky zadného
vyrobniho provozu. NemUzZeme preci stavét stfechu nového domu, aniz bychom méli spravné zaloZzené jeho
zaklady. Je logické, Ze takovy dim nic nevydrzi. Stejné tak neni mozné zalozit ekonomiku a hospodareni skolni
jidelny na kalkulacich spoctenych ,pohledem z okna“. A ptitom tvorba metodiky a vlastni vypocet kalkulace
neni nic az tak sloZitého. Staci dodrzet par zakladnich principl a uvaZovat selskym rozumem spravného

hospoddfe a mame vyhrano. V nasledujicich kapitolach se zaméFime pravé na tyto principy.

1.1 Kalkulace je...

Kalkulace na vydajové strance slouzi pro fizeni nakladd 3kolni jidelny, nebot zjistuji velikost ndkladi na
jednotku vykoni (napf. uvarena porce obéda) a na pfijmové strance tim umoznuji vypocet sprdavné prodejni

ceny na jednotku vykonu (napf. porce obéda).

Kalkulace je stanoveni (pfedbéZna kalkulace) nebo zjisténi (vysledna kalkulace) vlastnich nakladi nebo ceny na
kalkulacni jednici. Ve Skolnim stravovani je kalkulaéni jednici vidy jedna porce snidané, svaliny, obéda ¢i

vecere (pro jednoduchost v nasledujicim textu povazujeme za kalkula¢ni jednici vZdy jednu porci obéda).

Skolni jidelna v zasadé pracuje s predbéznou kalkulaci, kterd nam slouzi ke stanoveni
a) diléich materialovych a rezijnich nakladt na vyrobu jedné porce
b) vysledné prodejni ceny jedné porce.
Oba dva aspekty budeme v rdmci tohoto dokumentu pribézné zkoumat.
Predbéznd kalkulace je jak uZ ndzev napovidd nepresny udaj, kde na zdkladé historickych skuteénych ndakladi
ODHADUJEME ndklady budouci pfepoctené na jednotku vykonu! Nejen z tohoto dlvodu je tfeba pro vypocet

kalkulaci pouzivat spravna data a spravné metody tak, abychom zajistili co nejmensi odchylku od skutecnosti.

K pokryti pfipadného rozdilu ve vypoétu méze v DC pomoci polozka kalkulovaného zisku.

V zadném pfipadé by se nemélo stat, ze bychom se s kalkulaci jidla dostali pod skute¢né naklady na jeho
vyrobu. V takovém pfipadé je kalkulace chybna. Z tohoto ddvodu je vhodné provddét kontrolni prepocet
nejlépe nékolikrat rocné zejména tehdy, dochazi-li k inflaci, vétsim cenovym vykyvim u dil¢ich komodit (prudké
zdraZeni brambor z dlvodu jejich nedrody atd.).
K ¢emu je tedy potreba kalkulace?

e Potfebujeme ji pro odhad a fizeni nakladl skolni jidelny.

e Potrebujeme ji pro spravné stanoveni prodejni ceny a fizeni vynosl skolni jidelny.

e Potfebujeme ji pro spravné stanoveni odvadéné DPH (u platce DPH).

e Kontroluje ji CSI.
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e Kalkulace m@iZe kontrolovat spravce dané (FU) za Géelem zji$téni spravnosti stanoveného
zakladu dané pro vypocet dané na vystupu (u platce DPH zejména tam, kde se poskytuji slevy
k cené).
Kalkulace ceny jidel je dilezZity interni dokument, ktery vam usnadni mnoho konkrétnich situaci pfi

kontrolach a jednani s nadfizenymi organy.
1.2 Kdo spocita kalkulace jidel?

Ve Skolskych organizacich, a to zejména tam, kde je Skolni jidelna soucasti vétSiho celku (Skoly), témér vidy
vyvstava otdzka, kdo tu kalkulaci ma vlastné spocitat. Nékdy to v organizaci vypada spise tak, Ze stanoveni
kalkulace je bitva kdo z koho.... Podivejme se tedy nejprve v vodu na problematiku vypoctu kalkulaci z jiného
Uhlu pohledu — z pohledu kompetenéniho. Kdo musi umét stanovovat kalkulace jidel ve Skolni jidelIné? M3 to
byt kuchar? Vedouci Skolni jidelny nebo jeji feditelka, je-li jidelna v pravni subjektivité? Nebo napfiklad
ekonomka skoly, je-li jidelna soucasti skoly? Pomifime praktickou ¢ast véci toho kterého provozu a podivejme

se na to, kdo by podle dostupné pravni Upravy mél byt zodpovédny za spravné stanoveni kalkulace jidel.

Viychodiskem pro na$i odpovéd budiz KATALOG PRACI! dle nafizeni vlady ¢.222/2010 Sb. a METODICKY
VYKLAD K ODMENOVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU A  OSTATNICH ZAMESTNANCU SkOL A
SKOLSKYCH ZARIZENi A JEJICH ZARAZOVANI DO PLATOVYCH TRID PODLE KATALOGU PRACI vydanym
MSMT2. Podivejme se na priklady, ve kterych jiz tyto uvedené pravni normy stanovuji schopnost pracovnika

kalkulaci sestavit:

2.05.02 KUCHAR - 6. platovd tiida

1. Stanovovdni technologickych postup( a jejich kalkulace pfi rozsdhlé vyrobé jidel véetné kontroly jejich dodrZovdni, sestavovdni vlastnich receptur, jidelnich
listku a zajistovdni sprdvné gastronomické skladby.

2.05.02 KUCHAR - 7. platovd tfida

1. Organizace prdce pfi vyrobé jidel spojené s hmotnou odpovédnosti, stanovovdni a provddéni technologickych postupd a kalkulaci pfi rozsdhlé vyrobé Sirokého
sortimentu, stanovovdni a zajiStovdni spravnosti gastronomické skladby jidel, raciondini vyZivy a zajistovdni vyroby ndrocnych specialit.

1.02.04 ROZPOCTAR - 9. platovd trida

1. Sestavovdni rozpoctu jednotlivych organizaénich celki podle kalkulaci, norem a potieb véetné jejich rozpisu a zajiStovdni jejich plnéni. Provérovdni a
zajiStovdni ucetni spravnosti vykazovdni rozpoctovych prostiedki. Zajistovdni realizace rozpoétovych zmén.

2.05.06 PROVOZAR - 8. platovd tFida

1. Organizace provozu velkokapacitniho stravovaciho zafizeni vietné zajistovdni jeho technického vybaveni a udrzby, ekonomické agendy, stanovovdni
technologickych postupu a zajistovdni jejich dodrZovdni véetné kontroly dodrZovdni hygienickych pfedpisu.

2. Komplexni zajistovdni provozu souboru objekti véetné jejich hospoddrného vyuZiti po provozné-ekonomické strdnce, zajistovani provozu a udrzby, organizace
provddénych praci, zajistovdni potfebného materidlu a technického dozoru na provddéné prdce, zajistovdni podkladi pro zpracovdni ndvrhu finanéniho
rozpoctu a spoluprdce pfi projedndvdni smluv s dodavatelskymi a projektovymi organizacemi, prebirdni doddvek a provedenych praci, zajistovéni dodrZovdni
programu odpadového hospoddrstvi.

Berme vyse uvedeny vycet jako priklady téch profesi, od kterych je jiz nutna znalost zpracovani kalkulaci. Co

ztoho vsak plyne? PredevSim to, Ze tvorba kalkulaci je o spolupréaci! O spolupridci mezi kucharem (tj.
technologem vyrobniho procesu), provozdafem ci vedouci skolni jidelny a ekonomem (skoly, skolni jidelny).
Nejde o to vyhrat bitvu a ,hodit” kalkulace na nékoho jiného. Ono to vlastné ani neni mozné a je nutné
spolupracovat. Kuchaf je ten, ktery vi, co se do kterého jidla dava za potraviny. Provozar ma o néco Sirsi pohled

a vi naptiklad, jaké limity stanovi vyhlaska o Skolnim stravovani, jaké energie skolni jidelna odcerpava, jaké

! Dostupné na http://www.mpsv.cz/files/clanky/8980/Katalog praci UZ 1 10 2010.pdf
2 Dostupné na http://www.msmt.cz/file/28255
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pocty stravnikd v jednolitych kategoriich stravniki jsou béhem roku redlné atd. A ekonom/Uétal zase
z UCetnictvi Cerpa celkovy finan¢ni pohled na jednotlivé naklady (na energie, na mzdy, na odpisy atd.).
Stanoveni kalkulaci tak je o spolupraci vSech zainteresovanych osob tedy zejména technologa (kuchare),
provozare (vedouci 5J) a ekonoma (Ucetni SJ). Bez spoluprdce téchto tfi osob neni mozné kalkulaci stanovit

sprdvné.

1.3 Kalkulace musi do smérnice

Kalkula¢ni vzorec, obsah kalkulaénich polozek a zplisob jejich ocefiovéni je nutné presné specifikovat ve vnitro-
organizacni smérnici Skolni jidelny. Samotné stanoveni kalkulacniho vzorce je plné v kompetenci kazdé
jednotlivé skolni jidelny. Pouze rozptyl pfimych nakladd na potraviny - finan¢ni normy — je vymezen vyhlaskou o

Skolnim stravovani.

1.4 Zakladni kalkulac¢ni vzorec

Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkach nakladl (kalkulacni poloZky), které tvofi nasledujici obecny

kalkulacni vzorec:

f.1 |Pfimy material

.2 |Pfimé mzdy a osobni naklady
.3 |Ostatni pfimé naklady

.4 |Vyrobni reZie

.5 |VLASTNI NAKLADY VYROBY F.1+F.2+F.3+1.4
.6 |Spravni rezie
.7 |VLASTNI NAKLADY VYKONU f.5+f.6

.8 |Odbytova rezie
.9 [UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU F.7+7.8
7.10[Zisk
7.11|KALKULOVANA CENA F.9+.10

nebo

.1 |Pfimy material

.2 |Pfimé mzdy a osobni naklady
.3 [Ostatni pfimé naklady

.4 |[PRIME NAKLADY F.147.2+F.3
.5 |Vyrobni (provozni) rezie
i.6 [Spravnirezie

.7 |Odbytova rezie

.8 [NEPRIME NAKLADY f.5+F.6+F.7
.9 |UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU | 1.4+f.8

V prostredi Skolniho stravovani pak bude kalkulacni vzorec vypadat takto (uvazujeme nejsloZitéjsi variantu

kalkulace pro ciziho stravnika): finanéni norma

+
mzdova rezZie
+
vécna rezie
+
zisk

PC cena obéda
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Pti kalkulaci prodejni ceny je tfeba do kalkulacniho vzorce zaclenit i uvaZované slevy (naptiklad dotaci z FKSP
viz priklady nize).
Z hlediska vypoctu kalkulace je podstatny také zdroj financovani jednotlivych kalkulacnich polozek, které se
mohou v ramci hlavni a doplrikové Cinnosti (tfech typl stravnik() tak i v rémci jednotlivych odbératell znaéné
lisit. Dvodem je to, Ze kalkulace prodejni ceny obéda pak musi byt rozdélena pravé do téchto samostatnych
celkd. Kazd4 cena obéda se tak skldada minimalné ze tfi slozek:
1. materidlové naklady na pofizeni surovin (finan¢ni norma)
— v HC u #4kd hradi stravnik
— vHC u vlastnich zaméstnancli obvykle hradi stravnik (zaméstnanec) s moinym pfispévkem
zaméstnavatele (dotace z FKSP)
— v DC hradi stravnik
2. vécna rezie
— v HC u 74k hradi zfizovatel gkolni jidelny (3koly)
— v HC uzaméstnanct hradi zfizovatel $kolni jidelny (3koly)
— v DC obvykle hradi stravnik
3. mzdova rezie
—  vHC u 74kt hradi stat ze statniho rozpoctu prostrednictvim vy$siho USC (kraje — piimé naklady na
vzdélavani ONIV)
— v HC u zaméstnancd hradi zfizovatel (nejde o $kolni stravovéni — legislativa nedefinuje, mély by byt
hrazeny z prostfedkd na HC, kdo vak prostifedky poskytuje?)
— v DC obvykle hradi stravnik
Prehled financovani jednotlivych kalkulaénich poloZzek podle tfi zakladnich typ( stravnikd rekapituluje

nasledujici tabulka:

Typ stravnika (Ginnosti)
Kalkulaéni polozka HC Zaci HC zamést. DC cizi
finan€ni norma stravnik stravnik (-FKSP) stravnik
vécna rezie zfizovatel zfizovatel stravnik
mzdova rezie stat stat stravnik
zisk - - stravnik

1.5 Kalkula¢ni polozky
1.5.1 Financni norma — naklady na potraviny

Naklady na potraviny ve Skolnim stravovani jsou stanoveny tzv. ptimo na kalkula¢ni jednici. Naklady vychazi z

technickohospodarskych norem tj. z receptury na uvareni vybraného druhu jidla:

norma spotieby materialu x cena za mérnou jednotku
pocet porci
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Priklad: Receptura stanovi 2,5 kg mouky na 10 porci (norma spotfeby materidlu). Cena za 1 kg mouky ¢ini 13,50
K¢ (cena za mérnou jednotku). Zjistujeme-li ndklady na jednu porci, je treba vydélit Cislem 10.

Ndklad na jednu porciv K¢ = (2,5 * 13,50)/10 = 3,38 K¢

V ramci stanoveni finanénich naklad( je samoziejmé nutné zahrnout do vypoctu vsechny polozky receptury na

dané jidlo.

1.5.2 Naklady na potraviny (finan¢ni norma) v legislativé

Stanoveni finanénich ndklad( na potraviny je v3ak ve Skolnim stravovani regulovano vyhlaskou. Naklady na
potraviny jsou pfesné vymezeny rozsahem normy spotteby dle pfilohy €. 2 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o skolnim
stravovéni®

VYHLASKA ¢&. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich novel.
Finan¢ni limity na nakup potravin
Vékové skupiny stravnikd, Finanéni limity
hlavni a doplrikova jidla Ké/den/stravnik

1. Stravnici do 6 let
snidané
presnidavka

obéd

svacina

velefe

Celkem (celodenni)
na napoje

2. Stravnici 7-10 let
snidané
presnidavka

obéd

svacina

vecere

Celkem (celodenni)
3. Stravnici 11-14 let
snidané
presnidavka

obéd

svacina

vecere

Celkem (celodenni)
4. Stravnici 15 vice let
snidané
presnidavka

obéd

svacina

vecere

Celkem (celodenni)
1. veCere

3 Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich novel. Dostupné z http://www.msmt.cz/file/19639/download/

7,00 az 13,00
6,00 az 9,00
14,00 az 25,00
6,00 az 9,00
12,00 az 19,00
45,00 aZ 75,00
3,00 az 5,00

9,00 aZ 15,00
7,00 aZ 12,00
16,00 az 32,00
6,00 aZ 10,00
14,00 az 25,00
52,00 az 94,00

10,00 aZ 16,00
7,00 aZ 12,00
19,00 az 34,00
7,00 aZ 11,00
15,00 az 27,00
58,00 aZ 100,00

11,00 az 17,00
7,00 aZ 12,00
20,00 az 37,00
7,00 aZ 11,00
17,00 az 34,00
62,00 aZz 111,00
9,00 az 16,00
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1.5.3 Financ¢ni bilance — kontrola nakladd na potraviny i skute¢né spotieby

V praxi kazda Skolni jidelna dlouhodobé sleduje finanéni bilanci, ktera srovnava stanovenou kalkula¢ni jednici
(naklad na potraviny na jednu porci v rozsahu stanoveném vyhlaskou) tzn. plan se skute¢nou spotfebou (podle
vydejek). Podle vysledku finanéni bilance je zpétné schopna posoudit, je-li spravné stanovena finanéni norma
tak, aby odpovidala skute€nym nakladdm
e pokud se ve finanéni bilanci dlouhodobé& vykazuje ,,provar® tj. spotieba je vétSi nez plan
(finanéni norma), ktery nelze ovlivnit druhovou skladbou jidel &i technologickou Usporou, je
chybné stanoven finanéni limit na potraviny a je tfeba jej zvysit.
e pokud se ve finanéni bilanci dlouhodobé vykazuje ,uspora“ tj. spotfeba je nizSi nez je
stanoveny plan (finanéni norma), je mozné stravnikim vramci skladby jednotlivych jidel

kvantitativné ¢i kvalitativné pfilepSit (pfipadné samozifejmé snizit finan¢ni limit na potraviny)
1.5.4 Retzijni ndklady

Mezi rezijni ndklady na vyrobu jidel ve Skolnim stravovani se patfi

a) mazdova reizie
b) vécna reiie
Pojdme se podivat na obé ndkladové skupiny podrobné.

1.5.5 Mzdova rezie (osobni naklady)

Mzdova reZie nebo také mzdové nebo osobni ndklady obsahuji nasledujici polozky:

e  hrubé mzdy zaméstnanci
e odvody socialniho pojisténi
odvody zdravotniho pojisténi
e nahrady vyplacené v pracovni neschopnosti
e odvody do FKSP
Z Ucetniho pohledu jde o nasledujici skupinu nakladt z vysledovky:

Uctova sk./Ucet  Nazev Uctu Obsahové vymezeni
52-Osobni naklady
521 Mzdové naklady predpis hrubych mezd
524 Zakonné socialni pojisténi socialni zabezpc&eni a zdravotni pojisténi
525 Jiné socialni pojisténi povinné urazové pojisténi
527 Zakonné socidlni naklady pridél do fondu FKSP

1.5.6 Mzdové ndaklady na zavodni stravovani

Ve Skolnich jidelnach ¢asto vyvstdva problém s tim, Ze kalkulované mzdové naklady na zavodni stravovani (tj.
prispévek na mzdy kucharek na vyrobu jidel pro zaméstnance Skolni jidelny ¢i Skoly) nejsou nikym kryty. Tento
problém je Siroky a pfesahuje moZnosti i zaméFeni této prace®. Definujme si jen ve struénosti zakladni principy:

» legislativa nefikd, kdo mzdové naklady na zavodni stravovani jidelnam uhradi

4 K tomuto tématu je k dispozici rozsahla analyza dostupna na http://www.jidelny.cz/show.aspx?id=914
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» zavodni stravovani vsak podle legislativy neni skolskou cinnosti, tj. nejde o Skolni stravovani, na které
prislusi prostfedky z jasnych zdroju
mzdové naklady by se mély hradit z prostfedkd na hlavni ¢innost
> USC se ktomu stavi rGzné — zéleii na rozhodnuti Feditele pravniho subjektu, lze vyuZit pFimé
neinvesti¢ni vydaje (NIV), avsak jen do vyse disponibilnich zdrojl apod.
Ve vztahu ke kalkulacim je pro nas dileZité, Ze o tomto naroku na mzdové prostfedky na zavodni stravovani
musime védét, musime jej mit spocitany a zahrnuty v kalkulacich. Ani v kalkulacich nelze tuto oblast diky

absenci legislativy ¢i nesystémovym feSenim krajl ignorovat.

1.5.7 Vécna rezie (ostatni naklady)

Vécna reZie nebo také ostatni ndklady tvori nakladovou slozku jidla, ktera se vaze ke vSem ostatnim dosud
nezminovanym nakladim. Patii sem veskeré ostatni pfimé i nepfimé ndklady, o kterych skolni jidelna uctuje a
pfitom nejde o nakup potravin ¢i osobni naklady. V praxi skolni jidelny jde zejména o tyto skupiny nakladud

(vyCet nemUze byt kompletni):

Uctova sk./Ucet Nazev uctu Obsahové vymezeni
50-Spotf.nakupy
501 Spotfeba materialu (mimo potravin) kancelafské potfeby, obaly, drobny majetek
502 Spotfeba energie voda, elektfina, plyn, para
51-Sluzby
511 Naklady na opravy a udrzbu opravy stroju, pfistrojl, vytahy, budova
518 Naklady na ostatni sluZzby telefony, internet, komeréni pojisténi...
53-Dané a popl.
531 Dani silniéni automobil pro dovoz obéd
54-Ostatni nakl.
549 Ostatni naklady z ¢innosti ostatni dle ucelu neumistitelné naklady
55-Odpisy
551 Odpisy dlouhodobého majetku odpisy majetku
56-Finan¢ni nakl.
562 Uroky uroky a poplatky na béznych uctech

Jak tedy skutecné vécné naklady zjistit? V praxi je tfeba postupovat nasledovné:

e  pro zjisténi skutecnych vécnych nakladu je tfeba vychazet z Gcetnictvi - z vysledovky napriklad za
posledni kalendarni rok

e zvysledovky je tfeba sedist viechny (!) relevantni naklady nejlépe v élenéni na HC a DC, nebot tyto
naklady se mohou u jednotlivych skupin stravnik( lisit — vécnd reZie v HC (déti, zamé&stnanci) uréité
nebude obsahovat napfiklad néklady spojené s provozem auta pouzivaného v ramci DC na dovoz
obédu

e tyto naklady podélit poctem skutecné uvarenych porci za posledni kalendafni rok

e vysledkem je skutec¢ny naklad na jednu porci

Podivejme se déle na vybrané problémové oblasti z praxe pfi vypoctu vécné reZie ve skolnim stravovani.
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1.5.8 Rozuctovani energii

Bé&Znym problémem, se kterym se v praxi setkdvame, je problém s rozictovanim energii v pfipadé, Ze Skolni
jidelna je sougasti koly a nema vlastni samostatné méfice energii. Skola pak dostava jednu fakturu za celek
véetné skolni jidelny, a pokud tento naklad jiz neni v Ucetnictvi kvalifikované oSetfen napfiklad stfediskovym
Uctovanim, vyvstava problém jakou castku energii vlastné do kalkulace zahrnout. Velkou vyhodou jsou
samoziejmé samostatné méfice energii, avsak toto feSeni neni vidy moZné. V téchto pfipadech je nutné
provést vypocet pomérového koeficientu napriklad:

e podle plochy budovy 3kolni jidelny x budovy Skoly

e podle kvalifikovaného (!) odhadu — kvalifikovany odhad musi byt prokazatelny tj. zjistény nejlépe

energetickym auditem u externiho dodavatele (nejen spotreba, ale i napfiklad tepelné ztraty)
e kombinaci obou metod provést rozpocet nakladli na energie podle

a) zakladni slozky pocitané dle plochy budovy a soucasné v urcitém poméru

b) spotfebni slozky podle odhadované spotieby zjisténé napriklad energetickym auditem
1.5.9 Odpisy

Dalsi problematickou oblasti byvaji odpisy. Jak jiz bylo vyse feceno, odpisy evidované na nakladovém uctu 551
jednoznacné patfi do kalkulace vécné reZie. Z toho divodu je tfeba dbat na to, jaky zplisob odpisovani zvolime
pti ndkupu nového (zejména toho drazsiho) majetku. V pripadé, Ze zvolime nevhodny zplsob odpisu (pfilis
rychly odpis znamena vyssi ¢astku do ndakladll organizace) miZe se nam stat, Ze kalkulace vécné rezie resp.
celkové promitnuti nakladd do prodejni ceny jidla bude v daném prostfedi zcela nekonkurenceschopné.
Samozrejmé plati, 7e i ¢astka odpist musi byt rozdélena ve spravném a priikazném poméru mezi HC a DC.
PouZiva-li jidelna odpisovany majetek jen pro DC (automobil pro vyvoz, specialni §okér pro mrazend jidla na
vyvoz apod.), spadd tento naklad vyhradné do kalkulace vécné refie pro DC a nemél by se promitnout ve vécné

rezii ¢innosti hlavni.
1.5.10 Jaké jsou zakladni principy pfi praci s rezijnimi naklady?

> Zasadnim principem, ktery je pfi tvorbé kalkulaci dodrZet, je skutecnost, Ze do reZijnich nakladl je
tfeba zapoditat VESKERE naklady, které souvisi vyrobou a distribuci jidel, pro né? je kalkulace
Zpracovavana.

> Rezijni naklady se obvykle pocitaji na jednotku uvareného jidla (nap¥. obéda) tj. jak pro hlavni ¢innost,
tak pro dopliikovou ¢innost dohromady. Neni tak moZné mit napftiklad v DC vyrazné niz$i mzdové
naklady nez v HC.

> Mohou nastat pfipady, kdy potiebujeme pro HC a DC kalkulace reZijnich nakladd skute¢né dvé (v HC je

potteba kalkulovat naklady na dozor a provoz jidelny, v DC u vydeje do jidlonosi¢t tyto néklady zcela
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chybi a mohou se naopak vyskytnout naklady spojené s distribuci — vyvozem, provozem automobilu
atd.).

> Kalkulovany reZijni naklad uplatnime i vHC — napt. vdobé nemoci, vdobé prazdnin, vdobé
feditelského volna hradi reZijni naklad pfimo stravnik (déti, zaméstnanci).

> Vafri-li jidelna vice chod( denné, tedy napftiklad snidani, svacinu, obéd, presnidavku ¢i vecefi, je tieba
rezijni ndaklady mezi vyrabéné chody rozvrhnout podle poméru zjisténého kvalifikovanym t;j.
priikaznym (!) a obhajitelnym zplsobem.

> PfestoZe se mohou objevovat nejasnosti ohledné financovani reZijnich naklad( pro jednotlivé skupiny
stravnikd (napf. mzdové naklady na zavodni stravovani), prikaznost jejich existence a opravnéna vyse

na zakladé kalkulace musi byt nezvratna.
1.5.11 Zisk

Zisk nebo ziskova prirdazka v ramci kalkulace tvofi ,nepovinou” polozku. Nicméné jeho nemuiZeme vyznam
v kalkulacich podcenovat:

» Vzhledem ktomu, Ze dopliikova Cinnost je Cinnosti ekonomickou, provozovanou za ucelem plného
pokryti vstupnich naklad(l a dosaZeni zisku, je vhodné ziskovou pfirdazku do kalkulaci dopliikové
¢innosti zahrnovat.

» Kalkulace je nepresny udaj, kde na zakladé historickych skutecnych nadkladd odhadujeme naklady
budouci prepoctené na jednotku vykonu. K pokryti pfipadného rozdilu ¢i chyby ve vypoctu muze
vyrazné pomoci polozka kalkulovaného zisku.

» Kromé vytvareni financniho polstare (neméli bychom se dostat pod néklady) umoZriuje také elegantné

absorbovat zaokrouhlovaci rozdily zvlastné v kalkulacich u platct DPH.
1.6 Specifika kalkulaci u platce DPH

Skolni jidelny reZimu platce DPH musi své kalkulaéni néstroje zménit dle spravné metodiky vypoctu dané
z pridané hodnoty. Jesté pred vstupem do reZzimu platce DPH je nutné provést aktualizaci kalkulacnich cenik(
podle novych cen a doplnit kalkulacni vzorce o vypocet DPH.

Vypocet prodejni ceny musi vychazet z cen bez DPH jednotlivych kalkulaénich polozek dle nasledujiciho

schématu:

finan¢ni norma bez DPH
+
mzdova rezie
+
vécna rezie bez DPH
+
zisk

PC obéda bez DPH

© Vefejna informacni sluzba, spol. s r.o., Farského 14, 326 00 Plzen, tel.: 377457334, www.visplzen.cz 9
Verze ze dne 4. 10. 2018 zpracovana dle pravniho stavu k 30. 9. 2018



v(Os

PC obéda bez DPH
X
sazba dané

PC obéda vc. DPH

Kalkulaci mdze dale ovlivnit pfipadny prispévek z FKSP ¢i jinych socialnich fondi zaméstnavatele.

1.6.1 Spravné postupy pro praci s DPH v kalkulacich jidel

V § 37 odst. 1 zdkona o DPH se upravuje zplisob zaokrouhlovani DPH pfi vypoctu dané. Zde nalezneme
ustanoveni: Vypoctend dari se miZe zaokrouhlit na celé koruny zplsobem, Ze cdstka 0,50 K¢ a vyssi se
zaokrouhli na celou korunu nahoru a &dstka nizsi neZ 0,50 K¢ se zaokrouhli na celou korunu dold. Tzn., ze dan lze
pti vypoCtu zaokrouhlovat matematicky na celé K¢, nebo ji lze nezaokrouhlovat viibec a ponechat ji v
halérich.
Velmi dualezité ustanoveni, které se tyka také vlastni metody vypoctu DPH z ceny v¢. DPH resp. z ceny bez DPH,
nalezneme opét v § 37.
A) Vypocet DPH ze zakladu dané (z ceny bez DPH, tzv. ,zdola“) - § 37 odst. 1
(1) Dan se vypocte jako soucin zakladu dané a sazby dané. Vypoctena dan se maze zaokrouhlit na celé koruny
zpUsobem, Ze Castka 0,50 K¢ a vyssi se zaokrouhli na celou korunu nahoru a ¢astka nizsi nez 0,50 K¢ se
zaokrouhli na celou korunu dold. Cena vcetné dané se pro uUcely tohoto zdkona vypocte jako soucet zékladu
dané a vypoctené dané.
B) Vypocet DPH z ceny véetné dané (tzv. ,,shora“) - § 37 odst. 2
(2) Dan miuzZe platce rovnéZ vypocitat z Uplaty za zdanitelné plnéni, kterd je véetné dané, nebo z Castky
stanovené podle § 36 odst. 6, kterd je véetné danég, a koeficientu, ktery se vypocita jako podil, v jehoz Citateli je
Cislo 21 v pfipadé zakladni sazby dané nebo Cislo 15 v pfipadé prvni snizené sazby dané nebo ¢islo 10 v pfipadé
druhé snizené sazby dané a ve jmenovateli soucet Udaje v Citateli a Cisla 100, vypocteny koeficient se
zaokrouhli na ¢tyri desetinna mista, vypoctena dan se miiZe zaokrouhlit podle odstavce 1. Cena bez dané se pro
Ucely tohoto zakona dopocte jako rozdil ¢astky za zdanitelné plnéni obsahujici dan a vypoctené dané po
pfipadném zaokrouhleni.

» Koeficient pro zakladni sazbu 21% €ini: 21/121=0,1736 (zaokr. na 4 des. mista)

» Koeficient pro snizenou sazbu 15% €ini: 15/115=0,1304 (zaokr. na 4 des. mista)

» Koeficient pro druhou snizenou sazbu 10% ¢ini: 10/110=0,0909 (zaokr. na 4 des. mista)
Pozor: Koeficient pro vypocet DPH z ceny véetné DPH NENI koeficientem pro uplatriovdni ndroku na odpocet

DPH dané na vstupu, ktery uvddite na dafiovém pfiznéni (pomér HC a DC).

Tyto zakonem stanovené postupy se musi promitnout ve vSech operacich, které se zabyvaji vypocet ¢astky

dané a to zejména pfi vypoctu kalkulaci jidel!
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2. Prakticka ¢ast — priklady a typické situace z praxe S

2.1 Jak spocitame kalkulaci ndklad( pfi jednom chodu denné (napf. pouze
obéd)?

Kalkulace pfi jednom chodu denné se nazyvd také tzv. kalkulace prostym délenim. To proto, Ze se vyuZziva
prostého déleni celkovych nékladd celkovym poétem porci. Tato metoda vypoctu je vsak vhodna pouze pfi

vyrobé jednoho chodu jidla denné — napt. obéda.

rezijni naklady = rozpoéet kalkulovanych nakladd / celkovy poéet porci*

*celkovy pocet porci bud planovany, nebo za relevantni pfedchozi obdobi (napfiklad posledni rok)

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, vypocet mzdové reZie pro cizi stravniky provedeme tak, zZe
seCteme veskeré naklady na mzdy vcetné odvodU (za rok) a vydélime je poctem vse uvarenych obédl (opét za

rok). Tim vychazi mzdovy naklad na jednu porci obéda. Analogicky postupujeme pfi vypoctu vécné reZie.

Pfiklad: V roce 2017 bylo v DC uvareno 8459 obédii. Mzdové ndklady (vidy jen DC) v roce 2017 Einily K¢
169180,-. Ostatni ndklady dle vysledovky Cinily K¢ 126885,-. Ndklady na potraviny 211475,-. Kolik K¢ budou Cinit
jednotlivé ndkladové poloZky v roce 2015, jestliZe je pocitdno 2% inflacni zdraZeni vstup(?

Mzdy.......... 169180/8459=20%1,02=20,40

Ostatni.......126885/8459=15%1,02=15,30

Potraviny....211475/8459=25%1,02=25,50

2.2 Jak rozdélime naklady pfi jednom chodu denné mezi HC a DC?

V ptipadé, Ze jidelna vati pouze jeden chod denné (napf. pouze obédy), je rozdéleni nakladd mezi HC a DC
relativné jednoduché.

a) MoGZeme vyjit z prostého poméru mezi poctem jidel uvafenym v HC a poctem jidel uvafenym v DC.

Pfiklad: Skolni jidelna uvarila v roce 2017 celkové 62752 obédii — z toho 40160 v HC a 22592 v DC. Mzdovd reZie
Cinila 1141 tis. K& Jakd je mzdovd reZie na 1 obéd? Jakd je celkovd mzdovd reZie v DC a HC?
1141000/62752=18,18 mzdovad reZie na 1 obéd

40160/62752=0,64 tj. 64% z celkového poctu tvoFi HC

22592/62752=0,36 tj. 36% z celkového poctu tvoFi DC

1141000x0,64=730240 = pomér mzdové reZie v HC

1141000x0,36=410760 = pomér mzdové reZie v DC

Kontrola: 730240+410760=1141000
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nebo

b) MuGZeme vyjit pfimo z nakladd tj. z poméru jinych prikaznych nakladii na uvareni obéda v HC a v DC —
typicky z ndkladd na potraviny, které jsou nepresnéjsi. V této varianté nejprve vypocteme prepocteny
pocet jidel pro hlavni a pro dopliikovou ¢innost a z toho prepocteného poctu jidel teprve zjistujeme

pfislusny reZijni naklad.

Piklad: Skolni jidelna méla podle vysledovky v roce 2017 ndklady na potraviny v HC 967 tis. K¢ a v DC 544 tis.
KC. Mzdova reZie Cinila 1141 tis. KC, vécnd reZie 575 tis. KC. Financni norma pro dospélého stravnika bez DPH
¢inila 24,08 K¢&. Jakd je mzdovd reie na 1 obéd? Jakd je celkovd mzdovd reZie v DC a HC?
967000+544000/24,08=62750 = pfepocteny celkovy pocet jidel (z ndkl.na potr.)

1141000/62750=18,18 = mzdovad reZie na jeden obéd

575000/62750=9,16 = vécnd reZie na jeden obéd

(1141000x967000)/(967000+544000)=730000 = celkovd mzdovd reZie v HC
(1141000x544000)/(967000+544000)=411000 = celkovd mzdovd rezie v DC

Kontrola: 730000+411000=1141000

Tuto variantu je mozné poutZit analogicky i tam, kde Skolni jidelna vafi vice chodl a zna napfiklad pomérné

naklady na potraviny v rdmci jednotlivych chodu jidel.

2.3 Jak spocitame kalkulaci ndkladd pfi vice chodech denné (napf. svacina,
obéd, vecere)?

2.3.1 Kalkulace pomoci pomérovych cisel

Tuto metodu je vhodné vyuZit pfi vyrobé nékolika chodd, které se lisi velikosti, pracnosti, hmotnosti ¢i jakosti
potravin.
Jak budeme postupovat:
e Jeden zchodl (obvykle obéd) si zvolime jako zakladni (napf. 1) a u ostatnich chodd si stanovime
pomér pro piepocet tzv. pomérové cislo (metoda jeho stanoveni viz déle)
e Pocty kusl vsech chodll prepocitdme pomoci pomérovych cisel a vyslednym souctem vydélime
celkové naklady
e Takto zjisténé naklady na kalkula¢ni jednici vyndsobime pomérovymi Cisly stanovenymi pro jednotlivé

chody

Pfiklad: Skolni jidelna vari svacinu, obéd a veceri. Celkové mzdové ndklady za rok &ini K¢ 1250000,-. Celkovy
pocet uvarenych jidel v chodu za rok je ndsledujici: obéd — 54383 ks, svacina 7217 ks, veCere — 9815 ks.

Jaké jsou kalkulované mzdové ndklady na svacinu, obéd a veceri?
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Nejprve musime stanovit vhodny pomér mezi chody. Existuje celd fada moznosti, jak to udélat:

e dle pracnosti

e dle éasu potfebného pro uvareni jednotlivych chod

e dle hodnoty potravin potiebnych pro pfipravu jednotlivych chod (tj. dle podle ¢astky finanéni normy
Nejjednodussim, ale zdroven presnym ukazatelem, bude vidy hodnota potravin potfebna pro pfipravu
jednotlivych chodl. Pro potrebu stanoveni poméru z vyse uvedeného prikladu tak naptiklad cena potravin

potfebnych pro pfipravu jednotlivych chod( je nasledujici:

Chod Naklady na potraviny (K¢) Procentni vyjadieni Vysledné pomérové cislo
nakladi (%)
obéd 23 100% 1
svacina 6,90 30% 0,3
velefe 18,40 80% 0,8

Z vysSe uvedené tabulky tak vyplyva, Ze tyto tfi chody rozvrhujeme v nasledujicim poméru: obéd = 1, svacina =

0,3, veCefe = 0,8.

Chod Pocet jidel v chodu Pomérové cislo Pfepocet? Rozdéleni Mzdové naklady
(ks/rok) nakladd (Ké/ks)®
(ke)?
obéd 54383 1 54383 1055570 19,41
svacina 7217 0,3 2165 42023 5,80
veclefe 9815 0,8 7852 152407 15,52
Celkem 64400 1250000

1) pFepocet = Polet jidel v chodu x Pomérové &islo
2 Rozdéleni nakladi = Rozdéleni nakladd Celkem (1250000) / Pfepoéet Celkem (64400) x Pfepocet
3) Mzdové naklady = Rozdéleni nakladid / Pocet jidel v chodu

2.3.2 Kalkulace pomoci pfirazky

Stejné jako v predchozim pripadé je i tato metoda vhodna pfi vyrobé nékolika nesourodych chodl. Rezijni
naklady zde rozvrhujeme na jednotlivé chody pomoci rozvrhové zdkladny. Nejvhodnéjsi rozvrhovou zakladnou
jsou jako v predchozim pfipadé naklady na potraviny, pro stanoveni vécné rezie to ale také mohou byt naklady

na mzdy a naopak.

reZijni pfirdzka v % = rozpoc¢tované reZijni naklady x 100 / rozvrhova zakladna

(Celkovy pocet porci obéda x naklady na porci obéda)
Rozvrhova zakladna = +
(Celkovy pocet porci svaciny x naklady na porci svaciny )

Pfiklad: Skolni jidelna vafi svaciny a obédy. Za minuly rok vyrobila 54383 porci obéda a 7217 porci svaciny.
Celkové mzdové ndklady za minuly rok Cinily K¢ 1250000,-. Ndklady na potraviny jedné porce obéda cini K¢ 23,-,
jedné porce svaciny 6,90.

Kolik korun cini mzdova reZie na jednu porci obéda a svaciny?
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reZijni pfirdzka = (1250000 x 100) / (54383 x 23) +( 7217 x 6,90)
= 125000000 / 1300606 = 96%

Vypodet reZijnich ndkladd pak probiha podle vzorce:

Rezijni naklad = Naklady na potraviny na porci x rezijni pfirazka

Vypocet mzdové reZie na jednu porci obéda a jednu porci svaciny pak vypada takto:

Chod obéd svacina
naklady na potraviny 23,- 6,90
mzdova reZie 22,081 6,62

IMzdova rezie = Naklady na potraviny x reZijni pFirazka

2.4 Jak stanovit pomér vécné a mzdové rezie mezi vyrobou a vydejem?

Stanoveni poméru reZijnich nakladd mezi vyrobou a vydejem probihd velmi podobné jako v predchozim
prikladu pomoci stanoveni pomérového cisla (koeficientu). Nejdfive je nutné stanovit koeficient (pomeér)
mzdovych a vécnych naklad(l vyroby a vydeje. Tento koeficient bude nasledné sloucit k prepoctu celkovych
nakladd mezi vyrobu a vyde;j.
Priklad:
Skolni jidelna uvafila v uplynulém roce 54833 porci obéda. Jakd je mzdovd ndrocnost vyroby a mzdovd
ndrocnost vydeje, pokud celkové ndklady na mzdy cinili K¢ 1250000, -?
Nejprve musime stanovit koeficient (pomérové Cislo) ndrocnosti vyroby a ndrocnosti vydeje. Oproti
pfedchozimu pfikladu budeme vychazet zejména z méfeni €asu Ci pracnosti, nebot hodnota potravin zde
nemuze hrat klicovou roli.
Na zdkladé méreni ¢asu bylo zjisténo, Ze vyrobou jidla stravi kucharka primérné 5 hodin, vydejem ndsledné 3
hodiny (kvalifikovany odhad). Fond pracovni doby ¢ini 8 hodin. Z toho vyplyvd ndsledujici pomeér:

- ndrocnost vyroby=5/8=0,63

- ndrocnost vydeje =3/8=0,37
0,63 x 1250000=787500 = mzdové ndklady vyroby
0,37x1250000=462500 = mzdové ndklady vydeje

Obé dvé metody tj. jak stanoveni poméru mezi chody (popsaném v predchozim prikladu), tak stanoveni

poméru mezi vyrobou a vydejem v ramci chodu lze pt¥i vypoctu kalkulaci vzajemné zkombinovat. Vznikne

nam tak kalkula¢ni matice se stanovenymi poméry mezi chody a poméry mezi vyrobou a vydejem na jejichz

zakladé kvalifikované spocitame dilci kalkulaéni polozky na kalkula¢ni jednici.
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2.5 Jak spocitat kalkulaci pro ciziho stravnika u platce DPH

Priklad:

Skolni jidelna stravuje ciziho strdvnika. Prodejni cena na zdkladé kalkulace &ini 50 K¢ bez DPH. Ndklady na
potraviny Cini 23 K¢, mzdovd reZie 10 K¢, vécnd reZie 16 K¢, kalkulovany zisk 1 KC. Jak bude vypadat skutecnad
kalkulace ndkladi a prodejni ceny pro tohoto strdvnika v pfipadé DPH 15%? Jakym zplsobem dojde k uprave
kalkulacnich poloZek (zisku) po zaokrouhleni koncové prodejni ceny na celé K¢? Pro ilustraci uvddime i vypocet

pro DPH 21%, kterd se v soucasné dobé v hromadném stravovdni nepouZivad.

21% 15%

finanéni norma bez DPH 23,00 23,00
(+) mzdova rezie 10,00 10,00
(+) vécna rezie bez DPH 16,00 16,00
(+) zisk 1,00 1,00
prodejni cena bez DPH 50,00/« —» 50,00
prodejni cena bez DPH 50,00 50,00
(x) sazba DPH 21% (x 1,21) 15% (x 1,15)

prodejni cena vé. DPH 60,50 57,50
DPH 10,50 7,50
[zaokrouhleni na celé Ké [ 61,00] | 58,00]
prodejni cena v€. DPH po zaokr. 61,00 58,00
(x) koeficient (dle sazby DPH) 0,1736 0,1304
DPH 10,59 7,56
prodejni cena vé. DPH po zaokr. 61,00 58,00
(-) DPH 10,59 7,56
prodejni cena bez DPH po zaokr. 50,41 (¢ |—» 50,44
kalkulaéni polozky po zaokr.: 50,41<¢ L 50,44
finan¢éni norma bez DPH 23,00 23,00
(+) mzdova rezie 10,00 10,00
(+) vécna rezie 16,00 16,00
(+) zisk (upravit o zaokr.) 1,41 1,44

2.6 Jak spocitat kalkulaci pro zavodni stravovani s odpocétem FKSP u platce
DPH?

Princip stanoveni kalkulace pro stravovani zaméstnancl v ramci zdvodniho stravovani je totozny s principy u
kalkulaci pro Zaky (zaméstnanci hradi také pouze naklady na potraviny — finanéni limit). Problém nastava v téch
pfipadech, kdy u kalkulace prodejni ceny pro zaméstnance vstupuje do kalkula¢niho vzorce uvaZovana sleva -

napfiklad dotace z FKSP.

U neplatce DPH je situace jednoducha:

Cena obéda = naklad na potraviny - FKSP
U platce DPH vSak musime postupovat vzhledem k vypoctu DPH zcela jinak:

cena obéda bez DPH = naklad na potraviny bez DPH — FKSP
cena obéda v¢. DPH = cena obéda bez DPH x sazba DPH
zaokrouhleni na celé K¢
cena obéda v¢. DPH (zaokr.) x koeficient = ¢astka DPH
cena obéda v¢. DPH (zaokr.) — ¢astka DPH = cena obéda bez DPH (zaokr.)
o zaokrouhleni upravit dotaci z FKSP (!)
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Priklad kalkulace ceny obéda pro viastniho zaméstnance:

Jde o viastni zaméstnance, tzn. zaméstnance 5J pfipadné i skoly (je-li se $kolou jednom subjektu). Od strdvnika
(maj vlastni zaméstnanec) prijimam cdstku bez prispévku FKSP (zuctovdvad se jinym zplsobem) a tato cena
poniZzend o pfispévek z FKSP je také pro mne zdkladem dané na vystupu. Sazba DPH cini 15%. FKSP je
osvobozeno od DPH!

Cena obéda pro zaméstnance je 23,- bez DPH, dotace z FKSP je 10,-

23-10=13%1.15=14,95 (to je Cdstka, kterou zaplati stravnik (zaméstnanec) v¢. DPH)

Cdstku je v mnoha pfipadech nutno zaokrouhlit na celé K¢ na 15,- a rozpocitat zpét pomoci koeficientu pro
danou sazbu DPH (15% = 0,1304).

15x0,1304=1,96 (to je cdstka DPH)

15-1,96=13,04 (to je ¢dstka zdkladu dané)

ProtoZe doslo k zaokrouhleni i v cené zdkladu, je nutné o zaokrouhleni 0,04 haléfii navysit jednu z kalkulacnich
poloZek tj. bud'dotaci z FKSP, nebo financni normu.

Vlastni postup vypoctu jesté jednou v tabulce:

15%
finanéni norma bez DPH 23,00
(-) dotace FKSP 10,00
prodejni cena bez DPH 13,00«
prodejni cena bez DPH 13,00
(x) sazba DPH 15% (x 1,15)
prodejni cena vé. DPH 14,95
DPH 1,95
|zaokrouhleni na celé Ké | 15,00|
prodejni cena v€. DPH po zaokr. 15,00
(x) koeficient (dle sazby DPH) 0,1304
DPH 1,96
prodejni cena vé. DPH po zaokr. 15,00
(-) DPH 1,96
prodejni cena bez DPH po zaokr. 13,04 |«
kalkulaéni polozky po zaokr.: 13,04
finanéni norma bez DPH 23,00 |
(-) dotace FKSP (upravit o zaokr.) 9,96 D i

2.7 Jak spoéitat kalkulaci pro ciziho zaméstnance (v DC) s odpoétem FKSP u
platce DPH?

Pozor, u platce DPH je tfeba skutecné rozlisovat mezi kalkulaci ceny obéda pro vlastniho zaméstnance (HC)
nebo zaméstnance ciziho subjektu (D€ — chova se de facto jako cizi stravnik) — obé kalkulace vypadaji zcela

odlisné a u ciziho zaméstnance neplati vySe uvedeny postup.

© Vefejna informacni sluzba, spol. s r.o., Farského 14, 326 00 Plzen, tel.: 377457334, www.visplzen.cz 16
Verze ze dne 4. 10. 2018 zpracovana dle pravniho stavu k 30. 9. 2018



v(Os

Priklad kalkulace ceny obéda pro zaméstnance ciziho subjektu (cizi stravnik):

Jde o ciziho zaméstnance z cizi organizace (naseho zdkaznika), kterému jeho zaméstnavatel dotuje obéd z FKSP.
SJ musi proddvat v celkové cené obéda a je jedno, jakou ¢dst plati strdvnik a jakou jeho zaméstnavatel at u?
cenu dotuje z FKSP (i jinak (FKSP zde neni osvobozeno od DPH!). Stravnik plati cenu v¢. DPH, jeho
zaméstnavateli fakturujeme fakturou také cenu vé. DPH.

Cena obéda pro zaméstnance cizi firmy (cizi stravnik) je z kalkulace vypoctena na 50,- bez DPH. Zaokrouhlend
koncend prodejni cena na celé K¢ ¢ini 57,- v¢. DPH (49,57 bez DPH, dan 7,43). Zaméstnavatel prispivd K¢ 10,- (je
jedno zda z FKSP!) - tj. cena v¢. DPH. Sazba DPH cini 15%.

58-10 =48 tj. cena v¢. DPH, kterou plati stravnik (DPH 6,26)

Jeho zaméstnavateli fakturujeme fakturou jeho prispévek K¢ 10,- (DPH 1,30).

kontrolni soucet zaplacenych Cdstek 48+10=58

kontrolni soucet pro DPH 6,26+1,30=7,56

Vlastni postup vypoctu jesté jednou v tabulce (pro vyukovou nazornost vypoctu je v prvnim sloupci uveden

vypocet pro sazbu 21%):

21% 15%

finantni norma bez DPH 23,00 23,00
(+) mzdova reiie 10,00 10,00
(+) vécna refie bez DPH 16,00 16,00
(#) zisk 1.00 1,00
prodejni cena bez DPH r 50,00|+ —{ 50,00
prodejni cena bez DPH 50,00 50,00
(¥) sazba DPH 21% (x 1.21) 15% (x1,15)

prodejni cena vé. DPH 60,50 57,50
DPH 10,50 7,50
[zackrouhleni na celé Ké 81,00 | 58,00
(-) dotace z FKSP cizi subjekt 20,00 10,00
FKSP vi. DPH po zaokr. 20,00 10,00
(x) koeficient (die sazby DPH) 01736 0,1304
DPH 3,47 1,30
prodejni cena stravnika vé. DPH 41,00 48,00
prodejni cena vé. DPH po zaokr. 41,00 48 00
(x) koeficient (dle sazby DPH) 01736 0.1304
DPH 7,12 6,28
prodejni cena vé. DPH po zackr. 61,00 58,00
{-) DPH 10,59 7,56
prodejni cena bez DPH po zaokr. 50,41« |[—#% 50,44
kalkulaéni poloZky po zaokr.: 50,41 & L 50,44
finanéni norma bez DPH 23,00 23,00
{+) mzdova refie 10,00 10,00
(#) vécna reiie 16,00 16,00
(+) Zisk (upravit o zaokr.) 1,41 1,44
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